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Novo paradigma
NOS patrocinios

popularidade do futebol tornou os
A clubes e ligas em palcos medidticos

capazes de oferecer elevada visibili-
dade as marcas em troco de uma contribuicao
financeira. Asmarcas pretendem cada vez
mais capitalizar o futebol para alcancar o seu
publico-alvo. O perfil da marca queintegraa
frente das camisolas, o ativo com maior expo-
sicdo medidtica, tem-se alterado fruto das for-
casdaglobalizacdo, sendo crescente ointe-
Iesse por este espaco e 0 consequente aumen-
to doseuvalor, limitando os setorese
empresas com capacidade para a sua aquisi-
¢ao. Segundo o “European Club Football
Landscape” lancado pela UEFA, asempresas
de sportsbetting e gambling representam
19% dos patrocinios nas principais divisdes
europeias. Seguem-se asindustrias de servi-
cosfinanceiros e deretalho, que representam
14% e10%, respetivamente. Este padrao cons-
tituiuma mudanca de paradigma. Industrias
tradicionais, e asimpactadas pela pandemia,
tém vindo areduzir a sua exposicao ao fute-
bol, tal como demonstra, por exemplo, o fim
dopatrocinio da Chevroletao Manchester
United (por contrapartida da Team Viewer).
Aselecidodeum patrocinador é base de exter-
nalidades criticas para o sucesso daimagem
deum clube, sendo o processo associado cada
vez mais complexo.Tendo em contaa globali-

zacdo e surgimento de marcas e industrias
com maiorinovacao, mas com escrutinioain-
dainferiorao dasindustrias estabelecidas, de-
verao os clubes e ligas priorizar empresas tra-
dicionais, ou deverao optar por empresas de
industrias emergentes com perfis maisinova-
doreseemlinha com as tendéncias globais?
Asperspetivas apresentadas oferecem argu-
mentos validos. Um patrocinio alinhado com
osideais e histéria do clube podera criar maior
conexao com abase existente de adeptos,
masnem sempre estard alinhado com o posi-
cionamento ambicionado para o futurodo
clube, ou assegurard os maiores niveisderen-
tabilidade. Por outrolado, abdicar de um pa-
trocinio com maior valor podera afetara com-
petitividade desportiva. Um exemplo para-
digmatico é odo FC Barcelona, que até 2010
niodispunhade nenhumamarcana frente
da camisola, apenas o logotipo da Unicef, re-
presentando uma parceria humanitaria ali-
nhadacom olema “Mésqueunclub” enio
nos moldes de um contrato publicitario tipi-
co.Contudo, em 2010, assinou o mais lucrati-
vo contrato publicitario futebolistico a data,
novalorde cercade €30M por época. Ares-
postando é consensual, masas diferentes
perspetivasinfluenciam aimagem e osresul-
tados de curto e médio prazo dos clubes.

Industrias tradicionais, eas
impactadas pelapandemia,
témvindoareduzirasua
exposicaoao futebol

— Partner EY

O facebook.com/diariodesportivo.ojogo
O twitter.com/ojogo

RUBLO A CAIR
EAS QUOTAS DE
SOCI0 POR PAGAR

Assan¢Ges econémi-
casimpostasa
Russia, descreve
Ivan, notam-se no
“aumento dos precos
enainstabilidade do
rublofaceaoeuroe
aoddlar”. “Comas
medidasdaVisaeda
Mastercard, nio
consigo fazer
operacdesinterna-
cionaisepagaras
quotasdesdcio.O
clube estaapardo
problema”, explicou.
Oservidor que aloja,
entre outras paginas,
oportaldedicadoao
FCPortotambém
temsidoalvode
ataques, mas “sem
motivo de preocupa-
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¢ao”.

OBRIGADO A
TORNEAR
OBSTACULOS NA
INTERNET PARA
CONTINUAR A VER
0S JOGOS DO
FCPORTO

IVAN
VE-SE

G

O russo Ivan Likhmanov é adepto ferrenho do FC Porto
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CONFLITO Ivan Likhmanov, o famoso portista da Russia, evoca o
desporto como apelo a tolerancia e respeito

O dragaorussoe
as licoes do futebol

Paraesteadepto,nioha
restri¢cdes que oimpecam
deacompanhar o FC Porto.
Sem escapar amensagens
de6diode quem temas
ideias confusas, percebeu
queaempatiaainda
prevalece.

ANALUISAMAGALHAES

@00 Estranhos tempos estes
em que a guerra é vivida ao
minuto nas redes sociais, o
mesmo espago de tantas pat-
tilhas e confraternizacio,
mas também de 6dio e injus-
ticas. Foipor este espelho da
sociedade que Portugal ficou
aconhecer,hdunsanos, Ivan
Likhmanov, um russo que se
apaixonou pelo FC Porto,
aprendeu a falar portuguése
criou um portal dedicado ao
clube. Mas quando a Europa
virou do avesso, também o
que parecia ser simples esfu-
mou-se. Os desabafosde Ivan
sucedem-se noTwitter —que
culpatemeledoqueseestia
passar? Convidado por O
JOGO a explicar o que lhe
tem acontecido nas dltimas
semanas, Ivan, que vive em
Kanevskaya, na regido de
Krasnodar, aceitou e s6 pediu
parandofalarde politica. Ndo
énecessario explicar porqué.
“Recebimensagens desagra-
daveis. Em qualquer pais, ha
pessoasboasemas.Nao gosto

do termo russofobia, mas
creio que ndo pode haver di-
visoes no mundo moderno.
Nao divido pessoas pela cor
da pele, nacionalidade ou
qualquer outra coisa. Temos
de tratar-nos uns aos outros
com respeito. Podemos e até
devemos ter opinioes dife-
rentes, mas nao é motivo
para sentir 6dio”, contou
Ivan, paraquem é “impensa-
vel” oboicote sofrido porum
restaurante de especialida-
des russas em Lisboa e que
atéjavisitou. “Tenho muita
penaqueistoaconteca, espe-
cialmente com pessoas que
nao merecem em absoluto.
S6 queria que as pessoas que
fazem isso pensassem”,
acrescentou. Entre os auto-
resdas mensagens hostis “es-
tavam alguns adeptos do FC
Porto”, mas Ivan relativiza.
“Achoqueofizeramdeforma
inconsciente e ndo enten-
demoqueacabeideexplicar.
Sourusso, tenho orgulhodis-
so e adoro o meu pais. Acho
que é normal e ndo deve ser
um problema. Ha coisas que
ndo tém a ver CONnosco e te-
mos de perceber isso. Tam-
bém gosto muito de Portugal
edoFCPorto, de certezaque
quem me conhece pessoal-
mente nio duvida da sinceri-
dadedosmeussentimentos”,
reforcou. Felizmente,ndoéo

“Em
qualquer
paisha
pessoas
boasemas.
Naogosto
dotermo
russofobia”

“Tenho
muitapena
queisto
acnteca,
especial-
mentecom
pessoas que
nao
merecem
emabsolu-
to”

“Recebo
muitas
mensagens
deapoioe
sé quero
agradecera
todos”

Ivan
Likhmanov
Adepto
doFCPorto

lado sombrio que prevalece.
Em cada desabafo multipli-
cam-se as demonstracoes de
solidariedade: “Recebo mui-
tomaismensagensdeapoioe
s6 queriaagradeceratodos. E
dificil porque siomuitase ha
problemas nas redes sociais.
Paramim, vejoumasénacio,
ado FC Porto. Podemos ter
diferentes opinides e nacio-
nalidades, mastodostemos o
IMesmo amor e uma casa em
comum, o Estadio do Dragdo,
onde cada um de nos esta
semprefeliz.”

Alimentar essa paixao ficou
maisdificil. Oacesso asredes
sociais na Russia caiu gra-
dualmente - Ivan socorre-se
deumarede VPN - e a Liga
Bwin deixou de ser transmi-
tida, mas nem isso o trava.
“Cada problema na internet
tem uma solucdo”, explica
Likhmanov, que vé no fute-
bol uma escapatéria e um
meio de apelo: “Claroque ha
muitas coisas mais impor-
tantes navida, mas o futebol
éparte daminhae, s vezes,
serve de conforto. O futebol
une as pessoas e em todos os
jogos europeus fala-se deres-
peito. Nao podemos esque-
cer-nos disso. No contexto
atual, é dificil para mim dizer
Imais, mas espero que as pes-
soas percebam o que quero
transmitir.”



